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tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ /ƻƭǳƳƴ 

.ȅ /ŀǘƘȅ [ƻōƻŘŀ 

!/! aƻƴǘƘƭȅ aŜŜǝƴƎǎ  

Wǳǎǘ ŀ ǉǳƛŎƪ ǊŜƳƛƴŘŜǊΣ !/! ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ƘŜƭŘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅǎ ŀǘ нΥлл ǇƳΦ ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ tƻǊπ
ǘŀƎŜ [ŀƪŜǎ Yƛǿŀƴƛǎ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΣ тнр tƻǊǘŀƎŜ [ŀƪŜǎ 5ǊƛǾŜΣ !ƪǊƻƴΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻƴ ŀ 
ƴŜǿ Řŀȅ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƻōǎǘŀŎƭŜǎΦ tƭŜŀǎŜ ǎƘŀǊŜ ƳŜŜǝƴƎ ŘŀǘŜǎΣ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǿƘƻ 
ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀǎǘǊƻƴƻƳȅΦ aŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΣ ǎƻ ƳŀǊƪ 
ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ŦƻǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ Ŏƭǳō ƳŜŜǝƴƎǎ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ мсǘƘ ŀƴŘ bƻǾŜƳōŜǊ нлǘƘΦ [ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ 
ȅƻǳΗ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ wŜƴŜǿŀƭǎ 5ǳŜ 

¢ƘŜ !/! .ƻŀǊŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦŜŜǎ ǿŜǊŜ ŘǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊ ƛƴ {ŜǇǘŜƳπ
ōŜǊΦ LŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘκƻǊ ƘŀǾŜ ȅŜǘ ǘƻ ǊŜƴŜǿ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ǇƭŜŀǎŜ 
Ƴŀƛƭ ȅƻǳǊ ŘǳŜǎ ǘƻ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊ 5ŀǾŜ IŀǊǘǎƻƻƪ ŀǘΥ 

¢ƘŜ !ǎǘǊƻƴƻƳȅ /ƭǳō ƻŦ !ƪǊƻƴ 
Ŏκƻ 5ŀǾŜ IŀǊǘǎƻƻƪ 

пмтп aŜŀŘƻǿ ²ƻƻŘ [ŀƴŜ 
¦ƴƛƻƴǘƻǿƴΣ hƘƛƻ ппсур-ттмт 

¸ƻǳǊ ŘǳŜǎ Ǉŀȅ ŦƻǊ ƻōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ ƎǊŀǘǳƛǘȅ ŦƻǊ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǇƛŎƴƛŎ 
ŜƴǘǊŜŜΣ ǇŀǾƛƭƛƻƴ ŦŜŜǎ ŀƴŘ ŀƴȅ Ŏƻǎǘǎ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ¸ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ƴŜŜŘπ
ŜŘ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΗ 

{ǘŀǊ tŀǊǝŜǎ  

¢ƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ŦƻǊ {ǘŀǊ tŀǊǝŜǎ ƛǎ ǎŀŘƭȅ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜΦ ¢ƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ Ŭƴŀƭ нлнн {ǘŀǊ tŀǊǝŜǎ ŀǊŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ 
ŦƻǊ hŎǘƻōŜǊ ннƴŘ ŀƴŘ hŎǘƻōŜǊ нфǘƘ ŀǘ тΥлл ǇΦƳΦ CƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ wƻƴ Yŀƭƛƴƻǎƪƛ Ƙŀǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ǾƛŜǿƛƴƎ ƭƛǎǘΣ ǎŜŜ ǘƘŜ нлнн hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ {ŎƘŜŘǳƭŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ !/! ǿŜōǎƛǘŜΦ !ƭǎƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ 
ƻƊŜƴ ŦƻǊ ƴƻǝŎŜ ƻŦ LƳǇǊƻƳǇǘǳ {ǘŀǊ tŀǊǝŜǎΦ {ǘƻǇ ƛƴ ŀǘ ǘƘŜ !/! hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΗ 

{ǇŜŎƛŀƭ ¢Ƙŀƴƪǎ 

!/! ǿŀƴǘǎ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ŀ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aƛƪŜ {ŀƴŘŜǊǎ ǿƘƻ ƎǊŀŎƛƻǳǎƭȅ ǘƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜ ƻƴ 
ǘƘŜ !/! .ƻŀǊŘΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƛǎ ǎǝƭƭ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ǘǿƻ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀ Ŧǳƭƭ ōƻŀǊŘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǳƴŘŜǊπ

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ оύ 



 

н 

hCCL/9w{ нлнн τ нлнп 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ /ŀǘƘȅ [ƻōƻŘŀ 

 9-ƳŀƛƭΥ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘϪŀŎŀƻƘΦƻǊƎ 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ DŀǊȅ {ƳƛǘƘ 

 9-ƳŀƛƭΥ ǾƛŎŜΦǇǊŜǎƛŘŜƴǘϪŀŎŀƻƘΦƻǊƎ  

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ 5ŀǾŜ IŀǊǘǎƻƻƪ 

 9-ƳŀƛƭΥ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊϪŀŎŀƻƘΦƻǊƎ  

{ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ aŀǊƴƛŜ {ŀƴŘŜǊǎ 

 9-ƳŀƛƭΥ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪŀŎŀƻƘΦƻǊƎ 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅκ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ wŜŜŎŜ 5ŀǾƛǎ  

 9-ƳŀƛƭΥ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅǘǊŜŀǎǳǊŜǊϪŀŎŀƻƘΦƻǊƎ 

hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊΥ wƻƴ Yŀƭƛƴƻǎƪƛ 

 9-ƳŀƛƭΥ ƻōǎŜǊǾŀǘƻǊȅΦŘƛǊŜŎǘƻǊϪŀŎŀƻƘΦƻǊƎ 

!/! ²ŜōƳŀǎǘŜǊΥ WŜũ IǳŘǎƻƴ 

 9-ƳŀƛƭΥ ǿŜōƳŀǎǘŜǊϪŀŎŀƻƘΦƻǊƎ  

tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ DƭŜƴƴ wΦ /ŀƳŜǊƻƴ 

 9-ƳŀƛƭΥ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦŜŘƛǘƻǊϪŀŎŀƻƘΦƻǊƎ 

¢ǊǳǎǘŜŜΥ aƛƪŜ {ŀƴŘŜǊǎ 

 9-ƳŀƛƭΥ  

¢ǊǳǎǘŜŜΥ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǾŀŎŀƴǘ 

 9-ƳŀƛƭΥ  

¢ǊǳǎǘŜŜΥ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǾŀŎŀƴǘ 

 9-ƳŀƛƭΥ  

{ǘŀǘǳǘƻǊȅ !ƎŜƴǘΥ aŀǊƪ YƻŎƘƘŜƛǎŜǊ 

 9-ƳŀƛƭΥ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅŀƎŜƴǘϪŀŎŀƻƘΦƻǊƎ  

h¢!! wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΥ [ƻǳ tƻŘŀ 

  



 

о 

hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ wŜǇƻǊǘ 

.ȅ wƻƴ Yŀƭƛƴƻǎƪƛ 

IŜƭƭƻ aŜƳōŜǊǎΣ 

²Ŝ ƘŀŘ ŀƴ ƛƳǇǊƻƳǇǘǳ ǎǘŀǊ ǇŀǊǘȅ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нфǘƘΦ ¢ƘŜ ǎƪƛŜǎ ǿŜǊŜ ƴŜŀǊ ǇŜǊŦŜŎǘΦ hōǎŜǊǾŜǊǎ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ 

Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ŀ ŎǊŜǎŎŜƴǘ aƻƻƴΣ WǳǇƛǘŜǊΣ ŀƴŘ {ŀǘǳǊƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǎǘŀǊ ŎƭǳǎǘŜǊǎΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ǎǘŀǊ ǇŀǊǘȅ 

5ŀǾŜ IŀǊǘǎƻƻƪ ŀƴŘ L ǎŜǘ ǳǇ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ǘŜƭŜǎŎƻǇŜ ŦƻǊ ǿƛƴǘŜǊ ǎǘƻǊŀƎŜΦ ²Ŝ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǇƭŜƴǘȅ ƳƻǊŜ ƛƳπ

ǇǊƻƳǇǘǳ ǎǘŀǊ ǇŀǊǝŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ōǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ǳƴǝƭ ŜŀǊƭȅ ǎǳƳƳŜǊΣ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ǘŜƭŜπ

ǎŎƻǇŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǊƪŜŘ ƛƴ ƛǘǎ ǿƛƴǘŜǊ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΦ 

WƛƳ ²ŀǘǎƻƴ ŦƻǳƴŘ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƻ ǊŜƴǘ ŀ п-ƛƴŎƘ ǇƛǇŜ ǘŀǇ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ǘƘŜ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ǘƘǊŜŀŘǎ ƻŦ ƻǳǊ р-ƛƴŎƘ ǊŜŦǊŀŎǘƻǊ 

ōŀǎŜΦ WƛƳ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀŘǎ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ǎƻƳŜǝƳŜΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇƛŜǊ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ōŀǎŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ǘƘǊŜŀŘǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘ ǳƴǎǘŀōƭŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 

WƛƳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇΗ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ŀƴŘ мн-ƛƴŎƘ ǇƛǇŜ ƴƛǇǇƭŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ƳƻǳƴǘΦ 5ǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ƭŀǎǘ 

ǎƻƭŀǊ ǇŀǊǘȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƘŜ ŜȅŜǇƛŜŎŜ ǿŀǎ ǘƻƻ ƭƻǿ ǿƘƛƭŜ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ {ǳƴ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƘƛƎƘ ƻǾŜǊƘŜŀŘΦ Lƴ ǘƘŜ 

ƴŜǿ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŜȅŜǇƛŜŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мп ƛƴŎƘŜǎ ƘƛƎƘŜǊΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Řŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ǳǇ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ǿŜ ŘƛŘπ

ƴϥǘ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΦ ²Ŝ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ Ŏƻƻƪƻǳǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ǳǎƛƴƎ ƘŀƳōǳǊƎŜǊǎ ŀƴŘ ƘƻǘŘƻƎǎ ƭŜƊ ƻǾŜǊ 

ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǎǳƳƳŜǊ Ŏƭǳō ǇƛŎƴƛŎΦ ! ƴƻǝŎŜ ǿƛƭƭ Ǝƻ ƻǳǘ ǎƻƻƴΦ 

ŜǎǝƳŀǘŜŘΦ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊŎŜ ōŜƘƛƴŘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ Ŏƭǳō ŀǎ ǿŜ ƭƻƻƪ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ tƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻƴ ōƻŀǊŘΗ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ ŜƳŀƛƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ŀǘƘȅ [ƻōƻŘŀΦ 

aŜƳōŜǊǎ {ƻŎƛŀƭ 

!/!Ωǎ ƴŜȄǘ aŜƳōŜǊǎ {ƻŎƛŀƭ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ {ǳƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ сǘƘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜǾŜǊ-ǇƻǇǳƭŀǊ DŀƭŀȄȅ 
wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŦƻǊ {ǳƴŘŀȅ .ǊǳƴŎƘ ŀǘ мнΥлл ǇƳΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ !/! {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
aŀǊƴƛŜ {ŀƴŘŜǊǎ ōŜŦƻǊŜ bƻǾŜƳōŜǊ мǎǘΦ IƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΗ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мύ 



 

п 

!ƎŜƴŘŀ ŦƻǊ hŎǘƻōŜǊ !/! aŜƳōŜǊǎ aŜŜǝƴƎ 

.ȅ aŀǊƴƛŜ {ŀƴŘŜǊǎ 

aŜŜǝƴƎ 5ŀǘŜ  hŎǘƻōŜǊ мсǘƘΣ нлнн 

aŜŜǝƴƎ ¢ƛƳŜ  н ta 

aŜŜǝƴƎ [ƻŎŀǝƻƴ tƻǊǘŀƎŜ [ŀƪŜǎ Yƛǿŀƴƛǎ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊ 

   тнр tƻǊǘŀƎŜ [ŀƪŜǎ 5Ǌ 

   !ƪǊƻƴΣ hƘƛƻ ппомф 

aŜŜǝƴƎ !ƎŜƴŘŀ 

/ŀƭƭ ǘƻ ƻǊŘŜǊ  tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

hŶŎŜǊǎϥ ǊŜǇƻǊǘǎ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

/ƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳΧ 

ΧŀƴŘ ǘƘŜ wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΧ 

ΦΦΦŀƴŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦǊŜŜ ŎƻũŜŜ ƛƴ !ƪǊƻƴΗ 

! ōǊƛŜŦ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

{99 ¸h¦ ¢I9w9ΗΗΗΗ 

!ǎǘǊƻƴƻƳȅ /ƭǳō ƻŦ !ƪǊƻƴ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ wŜƴŜǿŀƭ 

.ȅ 5ŀǾŜ IŀǊǘǎƻƻƪ 

DǊŜŜǝƴƎǎ !/! aŜƳōŜǊǎΣ 

Wǳǎǘ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǊŜƴŜǿŀƭǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǊŜƴŜǿŜŘ ȅƻǳǊ 

ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƘǊƻǳƎƘ уΦомΦнлно - ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳΗ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴϥǘ ǊŜƴŜǿŜŘ ȅŜǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŘƻƛƴƎ ǎƻ ǘƻŘŀȅΗ 

wŜƴŜǿŀƭ ŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ !/! ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀŎŀƻƘΦƻǊƎκ

ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦƘǘƳκΦ tŀȅƳŜƴǘ Ǿƛŀ tŀȅtŀƭ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ ŀƴ ƻǇǝƻƴΦ !ƭǎƻΣ ǘƘŜ ǊŜƴŜǿŀƭ ŦƻǊƳ ƛǎ ŀǧŀŎƘŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 

ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΦ 

aŀƛƭƛƴƎ ŀŘŘǊŜǎǎ ŦƻǊ wŜƴŜǿŀƭ ŦƻǊƳǎΥ 

¢ƘŜ !ǎǘǊƻƴƻƳȅ /ƭǳō ƻŦ !ƪǊƻƴ 

Ŏκƻ 5ŀǾŜ IŀǊǘǎƻƻƪ 

пмтп aŜŀŘƻǿ ²ƻƻŘ [ŀƴŜ 

¦ƴƛƻƴǘƻǿƴΣ hI ппсур-ттмт 

/ƭŜŀǊ {ƪƛŜǎΗ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ 

5ŀǾŜ IŀǊǘǎƻƻƪ 

!/! ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 



 

р 

bŜǇǘǳƴŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ŘŀǘŜ ƛƴ мупс όǘƘƛǎ ŜƳŀƛƭ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŘŀǘŜŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ноǊŘΣ нлннύ 

.ȅ aŀǊƴƛŜ {ŀƴŘŜǊǎ 

9ŀǊǘƘ{ƪȅ bŜǿǎ ғŘŜōƻǊŀƘōȅǊŘϪŜŀǊǘƘǎƪȅΦƻǊƎҔ 

Ϧ¢ƘŜ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ bŜǇǘǳƴŜτ ƻǳǘŜǊƳƻǎǘ ƳŀƧƻǊ ǇƭŀƴŜǘ ƛƴ ƻǳǊ ǎƻƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳτŦƻǳƴŘ ƻƴ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ ноΣ мупсΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƭŀƴŜǘ ǘƻ ōŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƴƻǘ ǎƻƭŜƭȅ ōȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƪȅΦΦΦ ōǳǘ ōȅ ǳǎƛƴƎ 

ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎΦϦ 

¢ƘŜ ŀōƻǾŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ǘƻ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴ Ƴȅ 9ŀǊǘƘ{ƪȅ bŜǿǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴϥǘ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘƛǎ ŦǊŜŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǿŀƴǘ ǘƻ Řƻ ǎƻΗ 9ǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ муллϥǎΣ ǎǳŎƘ ǘƘƛƴƎǎ ŀǎ Ǉƻπ

ƭƛǝŎŀƭ ǘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǇǊƛŘŜ ǿŜǊŜ ǇŀǊǘ ŀƴŘ ǇŀǊŎŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴǎ ǿƘƻ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƻǳǊ ǳƴƛπ

ǾŜǊǎŜΦ ¢ƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ōŜƎŀƴ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

Ϧ!ǎǘǊƻƴƻƳŜǊǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊƳƻǎǘ ƳŀƧƻǊ ǇƭŀƴŜǘ ƛƴ ƻǳǊ ǎƻƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳ τ bŜǇǘǳƴŜτ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ноΣ мупсΦ Lǘ 

ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƭŀƴŜǘ ǘƻ ōŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎΦ WƻƘŀƴƴ DƻǨǊƛŜŘ DŀƭƭŜΣ ¦Ǌōŀƛƴ WŜŀƴ WƻǎŜǇƘ [Ŝ ±ŜǊǊƛπ

ŜǊΣ ŀƴŘ WƻƘƴ /ƻǳŎƘ !ŘŀƳǎ ŀƭƭ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ŬƴŘ ǘƘƛǎ Řƛǎǘŀƴǘ ǿƻǊƭŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎƴϥǘ ǾƛǎƛōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ŜȅŜΦ ¢ƘŜƛǊ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎ ƭŜŘ ǘƻ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŘƛǎǇǳǘŜ ŀǎ ǘƻ ǿƘƻ ǎƘƻǳƭŘ ƎŜǘ ǘƘŜ ŎǊŜŘƛǘ ŦƻǊ bŜǇǘǳƴŜϥǎ 

ŘƛǎŎƻǾŜǊȅΦϦ 

9ǾŜǊȅ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ȅƛŜƭŘǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŀǊǝŎƭŜǎΣ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǳōǎŎǊƛōŜΣ Ƨǳǎǘ Ǝƻ 

ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ŀŎŎŜǎǎΦ 9ƴƧƻȅΗ 

9ŀǊǘƘ{ƪȅ μ 5!w¢ ǎǘǊƛƪŜǎ ƛǘǎ ŀǎǘŜǊƻƛŘΣ ƛƴ мǎǘ ǇƭŀƴŜǘŀǊȅ ŘŜŦŜƴǎŜ ǘŜǎǘ 

.ȅ aŀǊƴƛŜ {ŀƴŘŜǊǎ 

!ǎ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘ{ƪȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƎǊŜŜǘǎ ƳŜ ƛƴ Ƴȅ ƳŀƛƭōƻȄ ŀƴŘ ǎŜƴŘǎ ǎǳŎƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿǎΣ L Ƨǳǎǘ ƘŀŘ ǘƻ 

ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ 9ŀǊǘƘ{ƪȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǘƻǘŀƭƭȅ ŦǊŜŜ ǳǇ-ǘƻ ǘƘŜ-ƳƛƴǳǘŜ Ǉǳōƭƛπ

Ŏŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǇƛŎǘǳǊŜǎΣ ǾƛŘŜƻǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴǘŀǊȅΦ 

¢ƘŜ 5!w¢ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ǘƻ ǘŜǎǘ 9ŀǊǘƘϥǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘŜƅŜŎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǎǘŜǊƻƛŘ ǎǘǊƛƪŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ Ƴŀƴȅ ƻŦ 

ƻǳǊ ŜȄŎƛǝƴƎ ǎŎƛ-Ŭ ƳƻǾƛŜǎ ƘŀǾŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘΦ όϦ5ƻƴϥǘ [ƻƻƪ ¦ǇϦ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƻƴŜ ǘƘŀǘ L ǾƛŜǿŜŘΦ ²ƘƛƭŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎπ

ǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΣ ǘƘŜ ƳƻǾƛŜ ǿŀǎ ϦƧǳǎǘ ƻƪϦ ƛƴ Ƴȅ ƻǇƛƴƛƻƴΣ ŀǎ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƴƻƴǎŜƴǎŜ ǿŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ 

!ƴŘ L ǇǊŜŦŜǊ tDΣ ōǳǘ IƻƭƭȅǿƻƻŘ Ƙŀǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ŀƎŜƴŘŀ ŀƭǎƻΦύ 

²ŜƭƭΣ ƎǳŜǎǎ ǿƘŀǘΚ  ¢ƘŜ 5!w¢ ƛƳǇŀŎǘ ǿŀǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŀǎ ϦǎǇƻǘ ƻƴϦ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜƅŜŎǝƻƴ ǇŀǘƘ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ōŜ Ƴƻƴƛπ

ǘƻǊŜŘΦ  !ƭƭ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ϦŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎϦ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ LϥƳ ŎǳǊƛƻǳǎ Ƙƻǿ ŘŜƅŜŎπ

ǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǘƻ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘǊƻǳōƭŜ ŦǊƻƳ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ŀǎǘŜǊƻƛŘΦ  !ƴŘ L ŀƳ ƴƻ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎƛŀƴΣ 

ōǳǘ LϥƳ ǎǳǊŜ ǘƘƻǎŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ Ŧƻƭƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘƭȅ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǇŜǊ ŀǎǘŜǊƻƛŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ŦǳǘǳǊŜ 

ŘŜƅŜŎǝƻƴǎΦ !ƴŘΣ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ LϥƳ ŀƭǿŀȅǎ Ƴƻǎǘ ŎǳǊƛƻǳǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ϦǿƘŀǘ Řƻƴϥǘ ǿŜ ƪƴƻǿϦ ǎǘǳũ 

ǘƘŀǘ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭǿŀȅǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŜǎΦ 

9ƴƧƻȅ ŀƴŘ ǎƛƎƴ-ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘ{ƪȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǎŜŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜȄŀƳǇƭŜΗ 



 

с 

¢ŜƭŜǎŎƻǇŜ tƻǎǘƳƻǊǘŜƳ tŀǊǘ LL 

.ȅ wƻƴ Yŀƭƛƴƻǎƪƛ 

Lƴ ƻǳǊ !ǳƎǳǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ L ǇƻǎǘŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘǿƻ ƭŜǧŜǊǎ L ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ !/! .ƻŀǊŘ ŀōƻǳǘ ŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

ƛƴ ŀƴ hƘƛƻ ƻōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ƛƴ мффу ŀƴŘ ǿŀǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ōȅ ƴŜǿ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴπ

ŜǊǎΦ  

IƛƎƘ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŜǉǳƛǇπ

ƳŜƴǘ ǊŜƳƻǾŀƭΣ 

Ŏƻǎǘ ƻŦ ǊŜŦǳǊōƛǎƘπ

ƳŜƴǘΣ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

ƭŀōƻǊΣ ŀƴŘ ŜƴǾƛπ

ǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǿƻǊƪπ

ƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ 

ōǊƻǳƎƘǘ ƴƻ ǊŜπ

ǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƳƻǾŜ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ 

ǳƴǳǎǳŀƭ ǇǊƻǇƻǎƛπ

ǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

DŀǊȅ /ƛŜǎƛŜƭŎȊȅƪ 

ŀƴŘ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ 

ƘƛǊŜ ŀ ŎǊŀƴŜ ŎƻƳπ

Ǉŀƴȅ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ 

ǘƘŜ ǘŜƭŜǎŎƻǇŜ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ǎƻ 

ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜǾŀƭǳŀǘπ

ŜŘ ŦƻǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǊŜπ

ŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ƻǊ ǇŀǊǘ 

ǎŀƭǾŀƎŜΦ ²Ŝ ǿƻǊƪŜŘ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŜŜƪǎ ǘƻ 

ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ ǘŜƭŜπ

ǎŎƻǇŜ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŀπ

ǘƻǊȅ ŘƻƳŜ ŦƻǊ ǊŜπ

ƳƻǾŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊŜ-

ǿƻǊƪ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ 

ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ǝƳŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŎǊŀƴŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƻ 

ōŜ ƻƴ ǎƛǘŜΦ  

!ǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎǘŀǘπ



 

т 

ŜŘΣ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ǿŀǎ ǾŜǊȅ Řǳǎǘȅ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ-ŦŀŎŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊ ǿŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǎŀŦŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ 

Řǳǎǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜŘ Ǉŀƛƴǘ ǘƘŀǘ ǇǊƻōŀōƭȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƭŜŀŘ ŀƴŘ ŎƘǊƻƳƛǳƳ όōŀǎŜŘ ƻƴ Ǉŀƛƴǘ ŎƻƭƻǊύΦ {ƛƴŎŜ 

ǘƘŜ ǘŜƭŜǎŎƻǇŜ ǳǎŜŘ ŀ ǇǊŜǎǎǳǊƛȊŜŘ ƻƛƭ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǿŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƛƴ мфсоΣ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƭǳōǊƛŎŀǝƴƎ ƻƛƭ 

ǘŜǎǘŜŘ ŦƻǊ t/.ǎ ōŜŦƻǊŜ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀǎǎŜƳōƭȅΦ t/.ǎ ǿŜǊŜ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ слϥǎ ǘƻ ƳƻŘƛŦȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳπ

ŜǊ ŀƴŘ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ƻƛƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΦ t/. ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǿŀǎ ōŀƴƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƛƴ мфтс ōŜŎŀǳǎŜ t/.ǎ 

ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ŎŀǊŎƛƴƻƎŜƴƛŎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǎƘƻǿŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ t/.ǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭǳōǊƛπ

ŎŀǝƴƎ ƻƛƭΦ ¢Ƙƛǎ ŀŘŘŜŘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛǎǎǳŜ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴΣ ŀǎ ǘƘŜ ǘŜƭŜǎŎƻǇŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘΣ 

ŀƴŘ ŀǇǇǊƻȄƛπ

ƳŀǘŜƭȅ мл Ǝŀƭπ

ƭƻƴǎ ƻŦ ƘŀȊŀǊŘπ

ƻǳǎ ǿŀǎǘŜ ƻƛƭ 

ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ōŜ ŘƛǎǇƻǎŜŘ ƻŦ 

ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ  

²Ŝ ƳƻǾŜŘ ŦƻǊπ

ǿŀǊŘ ǳǎƛƴƎ ǇŜǊπ

ǎƻƴŀƭ ǇǊƻǘŜŎπ

ǝǾŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ 

ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΦ 

hƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ƭƛƊΣ ǿŜ 

ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŜȄπ

ŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ 

ƻǳǊ ǊƛƎƎƛƴƎ ǎŜǘπ

ǳǇ ǿŀǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎŀŦŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴŎƛŘŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǘŜƭŜǎŎƻǇŜ ǿŜƛƎƘŜŘ оплл 

ǇƻǳƴŘǎ όǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ŀ ¢ƻȅƻǘŀ /ŀƳǊȅύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ŘƻƳŜ ǿŜƛƎƘŜŘ флл ǇƻǳƴŘǎΦ CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ƭƛƊǎ 

ǿŜƴǘ ǎƳƻƻǘƘƭȅ ǿƛǘƘ ƴƻ ƛƴŎƛŘŜƴǘΦ  

bŜȄǘΣ ǿŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŘƛǎŀǎǎŜƳōƭŜ ǘƘŜ ǘŜƭŜǎŎƻǇŜ ŀǎ ǿŜ ƘŀŘ ƴƻ ǿŀȅ ǘƻ ƭƛƊ ǘƘŜ ǘŜƭŜǎŎƻǇŜ ƻƴǘƻ DŀǊȅϥǎ ǘǊŀƛƭŜǊ ŦƻǊ 

ƘŀǳƭƛƴƎΦ !ǘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳΣ ǘƘŜ ƳƛǊǊƻǊǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘΤ ōǳǘ ǿŜ ŘƛŘ ƳŀƴŀƎŜ ǘƻ ŘƛǎŀǎǎŜƳōƭŜ ǘƘŜ ǘŜƭŜǎŎƻǇŜ 

ƛƴǘƻ ŬǾŜ Ƴŀƛƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǳōŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ !ǎ ǎǘŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ǳƎǳǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ǘƘƛǎ 

ǘŜƭŜǎŎƻǇŜ ǿŀǎ ǎŜǘ ǳǇ ŀǎ ŀ {ŎƘƳƛŘǘ ǘŜƭŜǎŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ŀ /ƻǳŘŜ ŦƻŎǳǎΦ  

¢ƘŜ ǘŜƭŜǎŎƻǇŜ ƘŀŘ ŬǾŜ ƳƛǊǊƻǊǎ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƭƛƎƘǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нр ŦŜŜǘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǊƻƻƳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǝƻƴ 

ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǘƻǊȅΦ ¢ƘŜ ƭƛƎƘǘ ǇŀǘƘ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƳƛǊǊƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 

ƳƛǊǊƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƻ ŀ ǘŜǊǝŀǊȅ ƳƛǊǊƻǊ ƭƻŎŀǘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƳƛǊǊƻǊΦ ¢ƘŜ ǘŜǊǝŀǊȅ ƳƛǊǊƻǊ Řƛπ

ǊŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ǇŀǘƘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŘŜŎƭƛƴŀǝƻƴ ŀȄƛǎ ǘƻ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǘŜƭŜǎŎƻǇŜ Ƴŀƛƴ ǘǳōŜ ǘƻ ŀ ǉǳŀǘŜǊƴŀǊȅ ƳƛǊǊƻǊ ƭƻπ

ŎŀǘŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŦƻǊƪ ƳƻǳƴǘΦ ¢ƘŜ ǉǳŀǘŜǊƴŀǊȅ ƳƛǊǊƻǊ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƭƛƎƘǘ ōŀŎƪ Řƻǿƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦƻǊƪǎ ǘƻ ŀ ǉǳƛƴŀǊȅ 

ƳƛǊǊƻǊ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŦƻǊƪǎ ǘƘŀǘ Ŭƴŀƭƭȅ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƭƛƎƘǘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǇƻƭŀǊ ŀȄƛǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǊƻƻƳΦ  



 

у 

¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ǇŀǘƘ ŜƴǘŜǊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƳƻǳƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǊƻƻƳ όƴƻǘ 

ƻƴ ǘƘŜ ǘŜƭŜǎŎƻǇŜΣ ŦƻǊ ōŀƭŀƴŎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴύΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘŜƭŜǎŎƻǇŜ ǿŀǎ ǇƻƛƴǘŜŘΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǎŜǘǳǇ 

ƻŦ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ƛǘΣ ǿŀǎ ŀƴ ƛƳŀƎŜ ƛƴǘŜƴǎƛŬŜǊ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎΦ ¢Ƙƛǎ ƻōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ 

ǿŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ōȅ 5ǊΦ WŀƳŜǎ wƻŘƳŀƴΦ IŜ ƘŀŘ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ aƻǳƴǘ ¦ƴƛƻƴ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ !ƭƭƛŀƴŎŜ ǘƻ 

ǘŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎǘǊƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴŀƭ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ Ǌŀƴ ŦǊƻƳ мфср ǘƻ мффуΦ  

!ǘ ǎƻƳŜ ǇƻƛƴǘΣ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƳƛǊǊƻǊ ǿŀǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴŘ 

ƛǘǎ ǿƘŜǊŜŀōƻǳǘǎ ŀǊŜ ǳƴƪƴƻǿƴΦ ! ŘƛŀƎƻƴŀƭ ƳƛǊǊƻǊ ǿŀǎ 

ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǘ ǇǊƛƳŜ ŦƻŎǳǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȅŜǇƛŜŎŜ Ƨǳǎǘ ƻǳǘǎƛŘŜ 

ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘǳōŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ǳƴƪƴƻǿƴ ǘƻ DŀǊȅ ϧ 

ƳŜ ǳƴǝƭ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ǘŜƭŜǎŎƻǇŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ǿŜ ǎŀǿ ƛƴ 

ŀƴ ƻƭŘ ǇƘƻǘƻ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƳƛǊǊƻǊΦ 

¢ƘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΣ Ƙŀǎ ƭƛǧƭŜ 

ǾŀƭǳŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŜȅŜǇƛŜŎŜ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǘŜƭŜπ

ǎŎƻǇŜ ƛǎ ǇƻƛƴǘŜŘ ŀǘ ȊŜƴƛǘƘ ƛǎ ƻǾŜǊ ǘǿŜƭǾŜ ŦŜŜǘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ 

ƅƻƻǊΣ ƳŀƪƛƴƎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǳƴǎŀŦŜΦ  

5ŜŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƭŜǎŎƻǇŜ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ t/.ǎ ƛǎ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ƛǎǎǳŜ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜΦ ¢Ƙŀǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΦ ¢ŜǎǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛǊǊƻǊ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ 

ǇƭŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜŦǊŀƳŜΦ ¢ƘŜ ƳƛǊǊƻǊ ŎƻŀǝƴƎ ǿƛƭƭ 

ǇǊƻōŀōƭȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘŜǎǝƴƎ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊΣ 

ǎƛƴŎŜ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻŀǝƴƎ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊπ

ǾŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛǊǊƻǊ ŘƛŶŎǳƭǘΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ƳƛǊǊƻǊ ƛǎ ŦκпΣ нп ƛƴŎƘŜǎ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊΣ ŀƴŘ п 

ƛƴŎƘŜǎ ǘƘƛŎƪΦ Lǘ Ƙŀǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ŎƘƛǇ ƴŜŀǊ ǘƘŜ 

ŎŜƴǘŜǊ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ŎŀǳǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊǝŀǊȅ ƳƛǊǊƻǊΦ ¢ƘŜ ǘŜǊπ

ǝŀǊȅ ƳƛǊǊƻǊ ŎŜƭƭ ƛǎ ƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ ŀ ǇƭŀǘŜ ōƻƭǘπ

ŜŘ ǘƻ ŀ Ǉƻǎǘ ǘƘŀǘ Ǌǳƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ƳƛǊǊƻǊ ŀƴŘ ƛǎ ǎŜŎǳǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƳƛǊǊƻǊ 

ŎŜƭƭΦ DŀǊȅ ϧ L ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǘŜǊπ

ǝŀǊȅ ƳƛǊǊƻǊ ŀǎǎŜƳōƭȅ ōǳǘ ŘƛŘ ǎƻ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ƛƴŎƛŘŜƴǘΦ {ŜŜ ǇƘƻǘƻ ƻŦ ǘŜǊǝŀǊȅ ƳƛǊǊƻǊΦ 



 

ф 

.ƭŀǎǘ CǊƻƳ hŎǘƻōŜǊǎ tŀǎǘ 

.ȅ DƭŜƴƴ wΦ /ŀƳŜǊƻƴ 

IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ L ǘƻƻƪ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ оǊŘΣ нлмрΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ !/! ǾƛǎƛǘŜŘ b!{! DƭŜƴƴ ƛƴ /ƭŜǾŜƭŀƴŘΦ hƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǿƛǎƛǘ ǿŀǎ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ {ƛƳǳƭŀǘŜŘ [ǳƴŀǊ ht9Ǌŀǝƻƴǎ ό{[ht9ύ ƭŀōΦ ¢ƘŜȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ƭǳπ

ƴŀǊ ǊŜƎƻƭƛǘƘ ŀƴŘ Ǉǳǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƛǘ ƻƴ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎƭƻǇŜΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǘŜǎǘ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ DƻƻŘȅŜŀǊ ǝǊŜǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ 

ƭǳƴŀǊ ǊƻǾŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƭƛƎƘǘ ǿŜƛƎƘǘΦ DǊŜŀǘ ŦǳƴΗ 



 

мл 

hŎǘƻōŜǊ !ǎǘǊƻƴƻƳƛŎŀƭ 9ǾŜƴǘǎ 

5ŀǘŜ 9{¢ όƘΥƳύ 9ǾŜƴǘ 

лн мфΥмп CLw{¢ v¦!w¢9w ahhb 

лп мнΥлм aƻƻƴ ŀǘ tŜǊƛƎŜŜΥ осфоор ƪƳ 

лр млΥрм {ŀǘǳǊƴ пΦмϲb ƻŦ aƻƻƴ 

лс мсΥлл aŜǊŎǳǊȅ ŀǘ tŜǊƛƘŜƭƛƻƴ 

лу моΥлс WǳǇƛǘŜǊ нΦмϲb ƻŦ aƻƻƴ 

лу мсΥлл aŜǊŎǳǊȅ ŀǘ DǊŜŀǘŜǎǘ 9ƭƻƴƎΥ муΦлϲ² 

лф мрΥрр C¦[[ ahhb 

мм мсΥпф aƻƻƴ ŀǘ !ǎŎŜƴŘƛƴƎ bƻŘŜ 

мн ннΥпс tƭŜƛŀŘŜǎ нΦтϲb ƻŦ aƻƻƴ 

мп ноΥну aŀǊǎ оΦсϲ{ ƻŦ aƻƻƴ 

мт лрΥнм aƻƻƴ ŀǘ !ǇƻƎŜŜΥ плпоол ƪƳ 

мт млΥпм tƻƭƭǳȄ мΦуϲb ƻŦ aƻƻƴ 

мт мнΥмр [!{¢ v¦!w¢9w ahhb 

нм моΥлл hǊƛƻƴƛŘ aŜǘŜƻǊ {ƘƻǿŜǊ 

нн мсΥлл ±Ŝƴǳǎ ŀǘ {ǳǇŜǊƛƻǊ /ƻƴƧǳƴŎǝƻƴ 

нр лрΥпф b9² ahhb 

нр лсΥлл tŀǊǝŀƭ {ƻƭŀǊ 9ŎƭƛǇǎŜΤ ƳŀƎҐлΦусн 

нс лмΥол aƻƻƴ ŀǘ 5ŜǎŎŜƴŘƛƴƎ bƻŘŜ 

нт нмΥпу !ƴǘŀǊŜǎ нΦоϲ{ ƻŦ aƻƻƴ 

нф лфΥпу aƻƻƴ ŀǘ tŜǊƛƎŜŜΥ осунуф ƪƳ 

bƻǾŜƳōŜǊ !ǎǘǊƻƴƻƳƛŎŀƭ 9ǾŜƴǘǎ 

5ŀǘŜ 9{¢ όƘΥƳύ 9ǾŜƴǘ 

лм лоΥот CLw{¢ v¦!w¢9w ahhb 

лм муΥлу {ŀǘǳǊƴ пΦнϲb ƻŦ aƻƻƴ 

лп мтΥмф WǳǇƛǘŜǊ нΦпϲb ƻŦ aƻƻƴ 

лр мрΥлл { ¢ŀǳǊƛŘ aŜǘŜƻǊ {ƘƻǿŜǊ 

лу лоΥлу aƻƻƴ ŀǘ !ǎŎŜƴŘƛƴƎ bƻŘŜ 

лу лтΥрф ¢ƻǘŀƭ [ǳƴŀǊ 9ŎƭƛǇǎŜΤ ƳŀƎҐмΦорф 

лу луΥлн C¦[[ ahhb 

лу моΥлл aŜǊŎǳǊȅ ŀǘ {ǳǇŜǊƛƻǊ /ƻƴƧǳƴŎǝƻƴ 

лф лсΥлл ¦Ǌŀƴǳǎ ŀǘ hǇǇƻǎƛǝƻƴ 

лф лфΥмс tƭŜƛŀŘŜǎ нΦтϲb ƻŦ aƻƻƴ 

мм млΥпо aŀǊǎ нΦрϲ{ ƻŦ aƻƻƴ 

мн мпΥлл b ¢ŀǳǊƛŘ aŜǘŜƻǊ {ƘƻǿŜǊ 

мо нлΥпо tƻƭƭǳȄ мΦтϲb ƻŦ aƻƻƴ 

мп лоΥпм aƻƻƴ ŀǘ !ǇƻƎŜŜΥ плпфнп ƪƳ 

мс млΥнт [!{¢ v¦!w¢9w ahhb 

мт нмΥлл [ŜƻƴƛŘ aŜǘŜƻǊ {ƘƻǿŜǊ 

нм ллΥос {ǇƛŎŀ пΦоϲ{ ƻŦ aƻƻƴ 

нн моΥно aƻƻƴ ŀǘ 5ŜǎŎŜƴŘƛƴƎ bƻŘŜ 

но мфΥрт b9² ahhb 

нр ннΥол aƻƻƴ ŀǘ tŜǊƛƎŜŜΥ оснунс ƪƳ 

нф лмΥпл {ŀǘǳǊƴ пΦнϲb ƻŦ aƻƻƴ 

ол ммΥос CLw{¢ v¦!w¢9w ahhb 

{ƪȅ 9ǾŜƴǘ !ƭƳŀƴŀŎǎ /ƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ CǊŜŘ 9ǎǇŜƴŀƪΣ ǿǿǿΦ!ǎǘǊƻtƛȄŜƭǎΦŎƻƳ  



 

мм 


